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ctapas
Local para UK GAAP

m 1997 — 1998

v Conhecimento concentrado em alguns profissionais;

v Ajustes UK GAAP realizados de forma centralizada, somente
no sistema de reporting para Londres.

m1991-2001

v Criacao das unidades de ajustes UK GAAP no sistema contabil;

v Descentralizacdo dos ajustes UK GAAP para as areas responsaveis
pelo controle contabil das operacdes (Tesouraria, ativo-fixo, etc),
através de treinamentos especificos;

m 2002

v Treinamento desenvolvido internamente para demais usuarios



na transicao do

m Entendimento da norma pela equipe local;
mBarreira da lingua inglesa;
m Mudancas em sistemas aplicativos,

m Conhecimento concentrado em alguns
profissionais;

m Prazo para implementacao.



ctapas
UK GAAP para IFRS

m Planejamento:

Fases Data Inicio
Escopo 12/04/2004
Estudo de Viabilidade 03/05/2004
Desenho / Espeficacao 31/08/2004
Construcao 15/09/2004
Teste / Homologacao 17/12/2004
Implementacao IAS LITE (exc 32/ 39)

Construcao 15/09/2004
Teste / Homologacéao 15/02/2005

Implementacao IAS 39
Pds-Implementacao 01/07/2005

Data Fim

27/04/2004
31/07/2004
29/10/2004
17/12/2004
31/01/2005
31/01/2005
15/02/2005
30/06/2005
30/06/2005
31/07/2005



ctapas
UK GAAP para IFRS

m [ reilnamentos:

Mai/04 — Treinamento presencial, desenvolvido internamente.Publico alvo:
Gestores de Financas;

Set/06 — Workshop com a participacao de membros da equipe de
Contabilidade da Matriz. Publico alvo: Gestores de Financas.

Mar/07 — Divulgacao do e-learning IFRS (treinamento comprado de

terceiros, que tém abrangéncia mundial) — Faz parte das agdes para
implementacao do IFRS nos livros locais. Publico alvo: Gestores de

Financas e demais interessados (opcionalmente).



Transicao do

« Suporte técnico do group

IFRS project: « Complexidade de

algumas normas (IAS

- Estrutura Ja existente 39 Instrumentos Financeiros €

para convers3o dos |IAS 36 impairment);
nUMeros;

* Equipe com experiéncia ) Alteragoes e_m _
em interpretacao e sistemas aplicativos
implementacao de outras (EIR, PDD).
normas contabeis.




AjJustes local

XIFRO

Efeitos relativos ao Resultado

v Resultado Consolidado - LOcal: 100%

-0,97%

-3,57%

10,71%

-30,84%

— 31,49%

V Resultado Consolidado - IFRS: 1 02,600/0

O Outras

O Depreciacao e
Amortizagcao

0O Despesas
administrativas

O Despesas de perdas
com crédito

O Receita de comissoes

@ Receitas de juros




Convergéncia
Local para IFRS



-strutura ao projeto IFRo no
{SBC Brasil

‘ PATROCINADOR

Comité de Direcionamenta
do Prajeta
T H Informtica strutura que existia na
Tesouraria H CIB implementacao do IFRS
Crédito " Seguros v 4 v ‘ =
| noesilivros para Matriz

COORDEMNADOR

Gerente do Projeto

Informatica Finangas Tesouraria

Cradito SEQUrs ‘
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Acoes do HSBC

FASE A (de 11/03/2006 a 31/12/20006):

B Participar das reunidoes dos grupos de trabalho criados
pelas entidades de classe (ABBI e Febraban) com vistas
ao processo de convergéncia;

B Auxiliar na elaboracao do material de diagnostico
elaborado pela ABBI;

B O HSBC disponibilizou equipe de Politicas Contabeis na
participacao direta do estudo.
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Acoes do HSBC

FASE B (01/01/2007 & 31/12/2008):

Reinstalar o comité interno;

|dentificar os esforgos para implementacao das normas internacionais
nos livros locais;

Eventualmente compatibilizar os normativos emitidos pelo Bacen com
os em uso pelo HSBC;

Assegurar que todos os profissionais envolvidos com o processo
contabil cumpram o programa de e-learning — IFRS;

Especificar e alterar os sistemas aplicativos. Sair do modelo de
ajustes para uma efetiva contabilidade em IFRS;

Homologar e implementar as normas emitidas pelo Bacen.
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A¢oes do HSBC

FASE C (de 01/09/2009 a 31/12/2009):

M Continuidade do processo. homologacao e
monitoramento;

MW Ajustar as Demonstragcoes Contabeis em
conformidade com os normativos emitidos pelo
Bacen.



l Desafios

m Convergéncia parcial — Consolidado;
Outros orgaos: Susep, CVM, lbracon;

m Receita Federal x IFRS;

B Timing — Matriz insere as atualizagoes de
politicas contabeis em curto prazo;

m Parecer dos auditores independentes;

m Concorréncia de esforcos e estrutura para
implementacao da Basiléia || e Convergéncia
IFRS,;

m Formacao académica dos contadores.
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