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» Sistema Petrobras

» O Projeto

» Arrendamento mercantil - Conceitos

» Desafios na Implementacao do IAS 17 — Leases CPC
e do CPC 06 — Operacoes de Arrendamento Mercantil
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SISTEMA PETROBRAS



[BF| PETROBRAS Perfil da Companhfa

Exploracéo ™= Reservas provadas? bilhdes de boe (SEC 2008)
e Producao —== produgéo de Oleo e Gas: 2.400 mil boed (2008)

' Refino,

)| Transporte 0 _
" e Comercializagéo Oleoduto®5.197 Km Terminaié6 Naviosh4

~ ™= 15Refinarias Capacidade:223 mil bpd

SRR 5.998 Estacoes de servi¢co no Brasil (35% Marke
Distribuicéo & ¥ (35%
1.206 EstacOes de servico no exterior

’rY"‘ '!": o2 ”)

‘ ' ‘. Gas Natural —wa \/endas de Gas Natli&imilhdes m3 / dia
|

o ™= Participacdo em todos 0s centros petroquimicos
Petroquimica




@ PETROBRAS Comparacao com outras empresaél ?2008;-;_"

Reservas Provadas (SEC - bilhdes boe)* Producao de Petrbleo e Gas
(milhdes boe diarios)
ExxonMobil ExxonMobil Y W
Shell BP
3P Shel
cr BLd e
evron ’ SN £ Petrobras oM BR
Petrobras ConocoPhilips INEEY
ENI Total
Total
* Nao contemplam as reservas do pré-sal
Destaques Financeiros
Capacidade de Refino (milhdes bpd) BR GAAP 2008 R$ bilhdes
ExxonMobil 5.7
shell Receita Bruta 266
BP Receita Operacional Liquida 215
6°LLg  Lucro Liquido 33
Total Patrimonio Liquido 138
Petrobras Ativos totais 292




BR| PETROBRAS SISTEMA PETROBRAS

SPE

COLIGADAS

CONTROLADAS
EM CONJUNTO

CONTROLADAS

Estrutura organizacional do Sistema Petrobras
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@ PETROBRAS

Unidades

Estados Unidos
@ Bermudas

HNEE O Trinidad & Tobago
MéxicaD O Venezuela

O colombia
Equado®

BRASIL
PeruO Bolivia

o Rio de Janeiro

_ o
Paragual
O RS-Innova

Chile .
O Uruguai
o O Argentina

Refino
Agregar valor as exportacdes

brasileiras de 6leo.

Portuga®  Turqui@® Ira

SenegdD

@ Reino Unido

_ L O Japéo
Libigy o) gaq”'Staoo China

india
O Nigéria O

®) Tanzén‘*

O Mocambique

@ Cingapura
Angol®©

© Sede

@ Representacao
Comercial e Financeira

O Atividades de operaca

E&P: Africa Ocidental & Golfo do México
Aplicar tecnologia de perfuracao
em aguas profundas.

Rl el 8 #
Area Inte?naélonal Uﬁ%adesfé
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PROJETO
JANUS

Desenhando um Futuro sem Fronteiras

PROJETOJANUSH



@ PETROBRAS Projeto Janus i Identidade do'Projeto '

JANUS

» Deus da mitologia greco-
romana.

> Representa a transicao
entre o passado e o
futuro, o termino e o
comeco, de um universo
ao outro.

PROJETO
JANUS

Desenhando um Futuro sem Fronteiras
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@ PETROBRAS PrOJeto Janus

ESCOPO DO PROJETO

Avaliacdo dos impactos da adocédo desses CPC e dos IFRS,
garantindo uma adequada implementacéao.

Adeguacéao de processos.
Atualizacao dos sistemas de informacao.

Disseminacao do conhecimento em todo o Sistema Petrobras.
Adequacao dos recursos humanos.

Participacao efetiva na analise preliminar dos novos
pronunciamentos do CPC.
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BR| PETROBRAS PROJETOJANUSH

Escopo do Projeto IFRS

Necessidade de alinhamento entre todas as empresas do sistema Petrobras

2008 2009 2010/2011
Elaborar
demonstracdes
financeiras - Elaborar demonstragdes financeiras
impactos imediatos individuais: impactos imediatos da Lei
daLei 11.638/07 e 11.638/07 e dos CPC
de determinados
CPC

Elaborar demonstracdes financeiras
consolidadas do BR GAAP em IFRS
(Instrucdo CVM 457/07)

Mudanca integrada (embedding) — processos, sistemas, niumeros, negocios, pessoas.
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Estrutura de governanca
Papéis e responsabilidades

Nivel Estratégico

= Conhecer evolucao do projeto por
produtos e macro datas

= Tomar decisdes estratégicas

Nivel Tatico

= Conhecer evolucéo do projeto por
frentes de trabalho

= Estabelecer e monitorar planos de
acoes para implementar decisées
tomadas no nivel estratégico

» Revisar e aprovar processos

= Solucionar conflitos

Nivel Operacional

= Monitorar informacdes detalhadas
de escopo, prazos,

» Custos, riscos, recursos humanos,
comunicacao, qualidade, etc.

* Operacionalizar processos
aprovados e decisdes tomadas

<

CFO

Gerentes
Executivos

PROJETO.JANU

Auditoria

Gerente lider
do projeto

Gerentes Gerais e
Gerente Contabilidade

Comissao
Implementacéo

Externa

Comissado de Normas

Coordenacao do
Projeto

Contabeis

[

Frentes de Trabalho

(AR

PMO

- ~
Frente de Documentacao e Normas

Frente de Implementacdo Corporativa

Frente Gestao de Mudancas

\Frente Gestao de Processos
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Comunicacao por Publico

SISTEMA PETROBRAS

a h A SISTEMA PETROBRAS )

FORCA DE
TRABALHO
SISTEMA
PETROBRAS
BRASIL

' GERENTES DO |
SISTEMA

| PETROBRAS :.»’

.\'

FORCA DE

TRABALHO
COMUNICACAO DIRIGIDA COMUNICACAO SISTEMA
CAMPANHA MOTIVACIONAL E PERSUASIVA DE MASSA E PETROBRAS |
INFORMATIVA \ EXTERIOR 4

PERCENTUAL DE ACOES POR PUBLICO

@+ O @» Ow @
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BR| PETROBRAS PROJETOJANUS?

Treinamentos realizados
2007: 532h -2008: 8.116 h

TREINAMENTOS - 8.648 HORAS

- o B CORPORATIVA
13% 1%
3168 B TRANSACOES E CONTROLES
INTERNOS
ONORMAS
2312 ONEGOCIOS
37%
B OUTROS
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PARTICIPACAO ATIVA NO BRASIL E SELRRI MG
NO MUNDO woaeni

1 f rénd wovm By N 01 ey
iNw |

APIMEC, ABRASCA, ANEFAC, CFC,
CRC, CPC, IBEF, IBRI.

Chile — IQCP

Participacdo na  United Nations
Conference on Trade and Development —
UNCTAD.

GT ABRASCA/CANC.

GT CFC/CPC/ABRASCA =» |ASB
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ARRENDAMENTO MERCANTIL
CONCEITOS
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ARRENDAMENTO MERCANTIL
ASPECTOS CONTABEIS

@ PETROBRAS

> Imobilizado:

‘os direitos que tenham por objetos bens corpdreos

destinados a manutencao das atividades da companhia ou

exercidos com essa finalidade, nclusive os decorrentes
de operacOes que transfiram companhia os beneficios
riIscos e controle desses bens”.

Arrendamentos Mercantis Financeiros: Projetos Estruturados
(SPE), Terceiros, Intercompanies, etc.
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ARRENDAMENTO MERCANTIL

@ PETROBRAS ASPECTOS CONTABEIS

»Definicao:
Acordo pelo qual se adquire o direito de usar o ativo por
determinado tempo em troca de pagamentos.

CLASSIFICACAO

HA TRANSFERENCIA SUBSTANCIAL DOS RISCOS E BENEFICIOS

INERENTES A PROPRIEDADE DO ATIVO?

FINANCEIRO* OPERACIONAL

*Propriedade legal pode ou nao ser transferida
18
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@ PETROBRAS Arrendamento FFZ éﬂcelr@r

Opcéao de compra por um preco de
barganha.

Prazo do contrato corresponde a
maior parte da vida util econdmica do
ativo.

Valor presente do contrato totaliza,
substancialmente, o valor justo do
ativo.

Ativos de natureza especializada de
tal forma que apenas o arrendatario
pode utilizd-los  sem grandes
modificacoes.
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ARRENDAMENTO MERCANTIL

@ PETROBRAS ASPECTOS CONTABEIS

Indicadores Adicionais — Arrendamento Financeiro

» Cancelamento do contrato as perdas do arrendador associadas
sao suportadas pelo arrendatario.

» Flutuacao no valor justo do valor residual atribuida ao
arrendatario.

» Renovacao do contrato pagamentos substancialmente
Inferiores ao valor de mercado.
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ARRENDAMENTO MERCANTIL

@ PETROBRAS ASPECTOS CONTABEIS
> Arrendamento Mercantil Embutido — IFRIC 4

Contratos de prestacao de servicos gue envolvam o direito de
uso de ativos em troca de um fluxo de pagamentos,
equiparam-se ao arrendamento mercantil para fins contabeis

(IAS 17 — Leases).
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ARRENDAMENTO MERCANTIL
ASPECTOS CONTABEIS

@ PETROBRAS




@ PETROBRAS

IMPLEMENTACAO
DO IAS 17 E DO CPC 06
ARRENDAMENTO MERCANTIL
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IMPLEMENTACAO D@'GPC 06/

@ PETROBRAS

PRINCIPAIS DESAFIOS

» Nem sempre os indicadores sao conclusivos — Julgamento
dos gestores do negdcio assume importancia

fundamental.

~Reflexo dos atos de gestdao — um simples aluguel ou

financiamento?
maior integracdo com as Areas de Negocios e Area

Financeira.

» Aspectos Fiscais.

» Definicao da Taxa Implicita de Juros.
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IMPLEMENTACAO DG'GPC 06/

@ PETROBRAS

PRINCIPAIS DESAFIOS

Visao Consolidado Visao Individual

FOCO INICIAL:
CONSOLIDADO

Consolidado

FOCO CPC 06:
INDIVIDUAL
INTER ~ p
VISAO:{-ARRENDATARIA

- ARRENDADORA
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@ PETROBRAS IMPLEMENTAGAO DO GPC 06!
VENCENDO DESAFIOS - MUDANCA CULTURAL

Vivéncia do US GAAP (Operacdes com Terceiros e SPE).

Projetos Estruturados:
Instrucédo CVM 408/04.
Implementacao de controles e
mudancas em todas as partes relacionadas envolvidas.

Treinamento: Publico contabil, publico em geral.

Mudanca na participacao dos gestores no processo
contabil.
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@ PETROBRAS IMPLEMENTAGAOQ Dé%c
VENCENDO DESAFIOS
INTEGRACAO E ALINHAMENTO

Estreitamento com a Area
Juridica e Tributaria.

Reunides com:
Areas de Negécio;
Area Financeira:
Planejamento,
Controladas.

Reunides com o0s auditores
externos.
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@ PETROBRAS IMPLEMENTACAO DO CPC 06

VENCENDO DESAFIOS -
NORMATIZACAO

~Elaboracdo de orientagbes e
procedimentos especificos.

~Construcdo de questionarios para
Identificacao de arrendamentos | %

embutidos e para classificacao dos
contratos.

»Revisao do Manual Financeiro do
Sistema Petrobras.
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BR| PETROBRAS IMPLEMENTACAQ D6 CPC 06
VENCENDO DESAFIOS — IMPLEMENTACAO

»Constituicdo de um Comité de Implementacéao.

~Avaliacoes dos contratos que envolviam o uso de ativos
fixos — arrendamento embutido.

»Constituicao de grupo para revisao do estogue de contratos.

»Alinhamento com a gestao.
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B PETROBRAS IMPLEMENTAGAQ DO CPC 06

VENCENDO DESAFIOS — IMPLEMENTACAO

Adequacao Sistémica:

Preservacao dos lancamentos contabeis pela antiga
Lel.

Crescimento do numero de lancamentos ha
escrituracao mercantil.

Adequacdo dos moddulos: Imobilizado, Financiamento,
Custelo.

Segregacao dos Direitos de Uso de Ativo e dos Bens.

Controle dos ativos (intercompanies):. Proprietaria legal
— responsavel pelo inventario dos ativos.
30



@ PETROBRAS
FUTUROS DESAFIOS

»Discussion Paper do IASB (Marco/09). Proposta de

“PROXIMOS/PASSOS:!

equalizacdo do tratamento contabil dos leasings -—

operacionais com o0 mesmo tratamento do financeiro.

Discussao Futura: E um lease ou nao?
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Para mais informacodes, contate
Petréleo Brasileiro BPETROBRAS
Mariangela Tizatto
Gerente Geral de Contabilidade Corporat
mtizatto@petrobras.com.b

~ OBRIGADA

\- Av. Republica do Chilg, 86 andar

20031912/ Rio de Janeiro, RJ
(21) 3226245
www.petrobras.com.br




