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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Diretores, Conselheiros e Instituidores
Fundacédo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - FACPC

Examinamos as demonstracfes contabeis da Fundacdo de Apoio ao Comité de
Pronunciamentos Contabeis - FACPC, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado do exercicio, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstra¢gdes contabeis

A administrac@o da entidade é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
dessas demonstracdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contadbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o0 cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis estdo livres de distorcado
relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstragbes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Diretores, Conselheiros e Instituidores
Fundacédo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - FACPC

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Fundacéo para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Fundacdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Fundacdo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — FACPC em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o
exercicio, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 13 de margo de 2014.

zd

Osvaldo Robe rto Nieto

Contador - CRC-1SP126000/0-1

Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S/S
CRC-25P016754/0-1
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FUNDAGAO DE APOIO AO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - FACPC

QUADRO | — BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Depositos e caucdes

Outros créditos

NAO CIRCULANTE

Imobilizado e Intangivel

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Nota
explicativa 2013 2012
4 2.143.161 4.045.513
5 23.628 22.255
6 21.227 16.803
2.188.016 4.084.571
7 29.480 35.449
29.480 35.449
2.217.496 4.120.020

PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigag6es fiscais

Contribui¢Bes Institucionais

Outras Obrigacdes
Provisdes trabalhistas

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio social
Superavit acumulado

TOTAL DO PASSIVO

Nota

explicativa 2013 2012
8 29.105 138.141
9 - 660.000
10 19.347 17.777
11 40.347 34.399
88.799 850.317

12
240.000 240.000
1.888.697 3.029.703
2.128.697 3.269.703
2.217.496 4.120.020




FUNDACAO DE APOIO AO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - FACPC

QUADRO Il — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

(Em reais)
2013 2012
RECEITAS DAS ATIVIDADES
Receita com contribuicdes (nota 13) 369.726 192.000
Receita financeira 218.011 326.520
Receita liquida com prestacao de servicos 102.460 25.451
Trabalho voluntario (notal4) 138.426 87.164
Outras gratuidades 10.090 9.660
838.713 640.795
DESPESAS DAS ATIVIDADES
Contribuicdes Institucionais (nota 9) (779.000) (660.000)
Servicos Profissionais Pessoa Juridica (146.412) (271.229)
Gastos Gerais (296.516) (288.548)
Gastos com Pessoal (359.403) (258.577)
Encargos Sociais (116.174) (89.777)
Trabalho voluntario (notal4) (138.426) (87.164)
Outras despesas (nota 15) (143.788) (209.445)
(1.979.719) (1.864.740)
DEFICIT DO EXERCICIO (1.141.006) (1.223.945)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



FUNDACAO DE APOIO AO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - FACPC

QUADRO lIl — DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Déficit do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Patriménio Superavit
social acumulado Total
240.000 4.253.648 4.493.648
- (1.223.945) (1.223.945)
240.000 3.029.703 3.269.703
- (1.141.006) (1.141.006)
240.000 1.888.697 2.128.697

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contabeis.



FUNDACAO DE APOIO AO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - FACPC

QUADRO IV — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do periodo

Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio ao caixa
(+) Depreciagdo / Amortizacdo

Superavit (déficit) ajustado

Depositos e caucdes
Outros créditos
(Aumento) dos ativos operacionais

Obrigagdes fiscais

Provis@es trabalhistas
ContribuigBes Institucionais

Outras Obrigacdes

Adiantamentos diversos

Aumento dos passivos operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicéo de ativo imobilizado

Caixa aplicado em atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento do patriménio social

Caixa aplicado em atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo Inicial
Saldo Final

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

2013 2012
(1.141.006) (1.223.945)
5.969 5.259
(1.135.037) (1.218.686)
(1.373) (1.373)
(4.424) (16.272)
(5.797) (17.645)
(109.036) 29.061
5.948 33.351
(660.000) 77.040
1.570 10.707
- (700)
(761.518) 149.459
(1.902.352) (1.086.872)
- (11.522)
- (11.522)
(1.902.352) (1.098.394)
4.045.513 5.143.907
2.143.161 4.045.513
(1.902.352) (1.098.394)




FUNDACAO DE APOIO AO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS -
FACPC

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacdo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis (FACPC),
constituida em 10 de dezembro de 2010, com Estatuto Social registrado no dia 30
de dezembro de 2010, localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, estabelecida
na Rua Bela Cintra, n® 756, conjunto 62, bairro Consolacdo, municipio de S&o Paulo,
€ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

O objetivo da FACPC é assistir, promover, apoiar, incentivar e desenvolver acées
cientificas, tecnoldgicas, educacionais, culturais e sociais que visem o0
desenvolvimento das ciéncias contabeis, precipuamente por meio do apoio ao
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

As atividades da FACPC iniciaram em 05 de janeiro de 2011, data na qual foi inscrita
no CNPJ 13.301.912/0001-45.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicfes contidas nas Leis 6.404/76,
11.638/07 e 11.941/09, incluindo as disposi¢cdes da Resolucdo do Conselho Federal
de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a Interpretacdo Técnica ITG 2002 —
“Entidades sem Finalidades de Lucros”, combinada com a NBC TG 1000 (CPC
PME) — “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e em outras normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Por ser entidade sem fins lucrativos e atender aos requisitos da legislacao a FACPC
nao esta sujeita a incidéncia de impostos sobre o Superavit apurado.

Em atendimento a Interpretacdo Técnica ITG 2002 — “Entidades sem Finalidades de
Lucros”, vigente para o0s exercicios encerrados em 2012, a FACPC efetuou
levantamento dos trabalhos voluntarios e gratuidades recebidos, concluindo que
dado o atual contexto operacional esses valores referem-se substancialmente ao
valor atribuido ao trabalho voluntario realizado pelos membros da Diretoria e
Conselhos de Curadores, de Vogais e Fiscal. O valor apurado foi contabilizado como
se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e uma doacdo pelos Diretores e
Conselheiros (respectivamente despesa e receita no mesmo montante). Referido
valor foi apurado para o exercicio de 2013.



Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, € necessario utilizar estimativas e o
exercicio de julgamento para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transacdes. No caso das demonstracfes contabeis da FACPC, ndo existem areas
ou situagbes de maior complexidade e relevancia que requeiram maior nivel de
julgamento ou estimativas significativas. Nao obstante, incluem estimativas
referentes a determinacdo das vidas Uteis do ativo imobilizado (nota 7) e sua
recuperabilidade nas operacdes e avaliacdes de ativos financeiros pelo seu valor
justo (item 3.c).

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo dessas demonstracoes
contabeis sdo as seguintes:

(@) Moeda funcional

As demonstracfes contabeis sdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de
apresentacao.

(b) Ativos financeiros e passivos financeiros

A entidade possui instrumentos financeiros né&o-derivativos substancialmente
relacionados a caixa e equivalentes de caixa.

A entidade néo efetuou transac¢des envolvendo instrumentos financeiros para fins de
reduzir seu grau de exposicao a riscos de mercado, de moeda e taxas de juros. Nao
foram desenvolvidas transagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo
de especulacao.

Em atendimento ao CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas a
entidade efetuou uma avaliagéo de seus instrumentos financeiros:

. Caixa e equivalentes de caixa: inclui, substancialmente, aplicacdes em
Certificados de Depédsitos Bancarios em banco federal, cujo risco é
considerado o mesmo que do Governo Federal, remunerado por taxa de juros
do mercado interbancario e tem liquidez diaria. Sdo avaliadas pelo custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, quando aplicavel.

. Os ativos financeiros, quando aplicavel, sdo avaliados por indicadores de
reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) na data do balanco. Sao
considerados deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apos o0 seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa
futuros estimados do investimento financeiro foram impactados. Nao houve
evidencia objetiva de “impairment” de ativos no periodo das demonstracdes
contabeis.



(c) Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa — sdo avaliadas pelo custo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, quando aplicavel. Compreendem
dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplica¢cdes financeiras de liquidez imediata,
com baixo risco de liquidez (nota 4).

(d) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou valor de
doacdo, menos o valor da depreciagcdo e de qualquer perda nao recuperavel
acumulada.

A depreciacdo é calculada usando o método linear. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior que seu valor recuperavel estimado.

As licencas de softwares sé@o capitalizadas com base nos custos incorridos na sua
aquisicdo e preparo dos softwares para sua utilizacdo. Esses custos sé&o
amortizados durante sua vida util, estimada em cinco anos.

(e) Demais passivos circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacbes monetarias incorridas,
previstas contratual ou legalmente.

(f) Apuracdo do superdvit

Adota-se o regime de competéncia mensal para a contabilizacdo das despesas e
das receitas do exercicio.

(f.1) Reconhecimento das receitas — As receitas sao reconhecidas, pelo regime de
competéncia, quando ha aumento nos beneficios econémicos futuros relacionados a
um aumento no ativo ou diminuicdo no passivo e quando elas puderem ser
confiavelmente mensuradas. As receitas de contribuicdes sédo reconhecidas quando
forem devidas. As receitas com prestacédo de servigos sao reconhecidas dentro do
exercicio em que a prestacao dos servigos ocorrerem.

(f.2) Reconhecimento das despesas — As despesas sao reconhecidas, pelo regime
de competéncia, quando houver diminuicdo nos beneficios econémicos futuros
relacionados a uma diminui¢cdo no ativo ou aumento no passivo e elas puderem ser
confiavelmente mensuradas. As despesas com contribui¢cdes institucionais séo
reconhecidas dentro do exercicio em que as contribuicdes sao consideradas devidas
pela FACPC e devidamente aprovadas pelos 6rgdos da administragao.



A FACPC obedece rigorosamente a legislacao fiscal vigente, que determina que as
entidades sem finalidade de lucros estdo impedidas de remunerar seus
administradores; entretanto, conforme requerido pela ITG 2002, o valor atribuido ao
trabalho voluntério realizado pela Diretoria e pelos Conselhos (de curadores, de
vogais e fiscal) foi contabilizado como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e
uma doacdo pelos Diretores e Conselheiros respectivamente (despesa e receita no
mesmo montante).

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012
Caixa e bancos

Caixa 795 68
Banco conta movimento - 8.631
795 8.699

Aplicagbes financeiras

Tipo de

Banco aplicacao Taxa de juros 2013 2012
Caixa Econ. Federal CDB Flex 100,00% CDI - 2.502.467
Caixa Econ. Federal CDB Flex Empr. 100,70% CDI - 1.534.347
Banco do Brasil CDB 95,00% CDI 1.890.202 -
Banco do Brasil Automatica 92.464 -
Banco do Brasil Automatica 159.700 -
2.142.366 4.036.814
2.143.161 4.045.513

Total de caixa e equivalente de caixa

As aplicacBes em CDB sao consideradas como equivalentes de caixa por terem liquidez
imediata e os riscos de liquidez e mudanca de valor justo sdo minimos.

5. DEPOSITOS E CAUCOES

O valor de R$ 23.628 (R$ 22.255 em 31/12/2012), refere-se ao depdsito em garantia
ao contrato de aluguel da sede da FACPC corrigido pelo rendimento da poupanca

conforme estipulado em contrato.



6. OUTROS CREDITOS

O saldo de outros créditos refere-se basicamente aos valores referentes a

antecipacao de despesas.

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Taxa anual de

Valor de Depreciacéao /

Moveis e utensilios
Computadores e
periféricos

Direito de uso — software

7.1 Movimentacao do periodo

Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Direito de uso — software

Custo de aquisicao

Depreciagao / Amortizagéo

Imobilizado e intangivel

8. OBRIGACOES FISCAIS

IRF sobre remessa ao exterior
INSS a recolher
IRF sobre folha de pagamento

depreciacdo % aquisicdo amortizacdo Total
24.171 (5.315) 18.856
11.656 (4.178) 7.478
5.693 (2.546) 3.147
41.520 (12.039) 29.480
2012 2013
Saldo
inicial Adi¢cbes Saldo final
24.171 - 24.171
11.656 - 11.656
5.693 - 5.693
41.520 - 41.520
(6.071) (5.969) (12.039)
35.449 (5.969) 29.480
2013 2012
: 116.470
15.902 7.062
9.512 6.735
3.691 7.874

Outros

29.105 138.141

O agrupamento outros, refere-se basicamente a encargos sociais, impostos e
contribuicdes a recolher (INSS, FGTS, ISS e COFINS).



9. CONTRIBUICOES INSTITUCIONAIS

A contribuicdo Institucional a que se refere este item pauta-se substancialmente na
parceria firmada entre o CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), o CFC
(Conselho Federal de Contabilidade) e o IASB (International Acounting Standards
Board), celebrada por meio do Memorando de Entendimentos, no qual as Partes
mantém relacdo de cooperacdo mutua visando garantir o processo de convergéncia
das praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade (IFRS)
emitidas pelo IASB e uma maior participacao do Brasil no processo de normatizacao
contébil internacional.

(@) Provisao

Em 31 de dezembro de 2013 ndo existe provisdo referente a Contribuicdo a
Fundacgéo IFRS, a remessa de 200.000 libras esterlinas, que convertidas a taxa de
cambio vigente na data das demonstracdes contabeis totalizou R$ 764.000 (R$
660.000 em 2012) foi liquidada em dezembro do mesmo exercicio social.

(b) Despesa

Em 2013 o montante da despesa com contribuicdes institucionais totalizou R$
902.112, sendo R$ 764.000 referente a contribuicdo a Fundacéo IFRS mencionada
no item (a) e R$ 138.112 referente aos custos da remessa, principalmente
representados pelo imposto de renda retido na fonte. Em 2012, totalizou R$ 779.184
e refere-se as contribuicbes acrescidas dos custos correspondentes a remessa,
referente aos exercicios 2012, assumidas pela FACPC em 2012.

10. OUTRAS OBRIGACOES

2013 2012
Assessoria juridica 2.955 6.895
Aluguéis a pagar 5.648 5.317
Servicos de contabilidade e auditoria 5.912 3.941
Outros 4.832 1.624
19.347 17.777

11. PROVISOES TRABALHISTAS
2013 2012
Provisao de férias 29.931 25.519
INSS sobre férias 8.022 6.841
FGTS sobre férias 2.394 2.039

40.347 34.399




12. PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liguido € composto, substancialmente, pelo patriménio social, o
superavit acumulado, assim como pelas doa¢cfes de bens recebidos, desde a data
de sua constituicao.

A FACPC, por ser entidade de fins ndo lucrativos, ndo distribui lucros, dividendos,
vantagens ou parcelas do patrimonio a seus instituidores e administradores, sob
qualquer forma.

No caso de dissolucdo da FACPC, o patriménio social serd destinado a uma ou mais
entidades congéneres, segundo aprovado pelas Assembleias que decidirem sobre a
matéria.

13. RECEITA COM CONTRIBUICOES

Em 2013 o montante da receita com contribuicdes institucionais totalizou R$
369.726, sendo composta por receitas de patrocinios a eventos, R$ 269.726,
substancialmente o X Seminario CPC, além do recebimento do valor previsto no
convénio firmado entre FACPC e BNDES. O convénio estabelece o recebimento de
R$ 100.000 destinados a FACPC, que foi reconhecido como receita de
contribuicdes, além do valor em reais correspondente a £% 100.000 para repasse a
IFRS Foundation, liquido de despesas de remessa. Tal valor foi recebido pela
FACPC e pago a IFRS Foundation durante 2013, transitando concomitantemente em
contas de ativos e passivos, nao refletindo em contas de resultado.

14. TRABALHOS VOLUNTARIOS

A FACPC utilizou como parametro para determinacdo de valores do trabalho
voluntario recebido a “Pesquisa de Remuneracdo dos Administradores 2013”
elaborada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, publicada em
2014.

Durante o exercicio de 2013 foi registrado para a execucao de reunides ordinarias e
extraordinarias da diretoria um total de 283 horas valoradas ao montante de R$
338,07 (trezentos e trinta e oito reais e sete centavos) por hora (total de R$95.673).

Para o Conselho Curador, composto por 6 (seis) conselheiros, foi considerado o
valor de R$ 2.333 (dois mil trezentos e trinta e trés reais) anuais por conselheiro.
Com relagédo aos Conselhos Fiscal e de Vogais, formados por 3 (trés) e 6 (seis)
conselheiros, respectivamente, foi utilizado o montante de R$ 3.195,00 (trés mil
cento e noventa e cinco reais) anuais por conselheiro.



A Resolucdo CFC n° 1409/12 que instituiu a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de
Lucros entrou em vigor no dia de sua publicacdo e deve ser aplicada aos exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2012.

2013 2012
Diretoria 95.673 62.494
Conselho Curador 13.998 18.000
Conselho Fiscal 9.585 2.001
Conselho de Vogais 19.170 4.669
Total de Trabalhos Voluntarios 138.426 87.164

15. OUTRAS DESPESAS

Outras despesas referem-se substancialmente a tributos incidentes sobre a remessa
de Contribuicdes Institucionais de que trata a nota explicativa n°® 9.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros ativos e passivos (caixa e bancos, aplicacdes
financeiras, e contas a pagar) estdo registrados no balanco patrimonial a valores
contabeis, conforme critérios mencionados nas notas explicativas. Durante o
exercicio a entidade nao realizou operacbes com instrumentos derivativos
financeiros.

A FACPC mantém operag8es com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca necessarios as suas
atividades. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condicbes contratadas versus condicbes vigentes no mercado. A entidade nao
efetua aplicacBes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
considerados de risco. Os resultados obtidos com estas operagfes estédo
condizentes com as politicas e estratégias definidas por sua administracao.



